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Resumo

Em ambientes marcados pela transformacéo digital, startups enfrentam cenérios caracterizados por alta
instabilidade, contradi¢Oes e incertezas, 0 que exige abordagens inovadoras na gestdo estratégica. A
Logica Paraconsistente Anotada Evidencial Et surge como uma alternativa capaz de integrar evidéncias
favoraveis e contrarias sem reduzi-las a analises simplistas. Neste estudo, foram analisados cenérios de
tomada de decis@o em uma startup brasileira por meio dos indicadores Grau de Certeza (Gc) e Grau de
Contradicdo (Gct). Os resultados evidenciaram que a metodologia amplia a capacidade analitica das
organizacgdes, permitindo lidar de forma estruturada com informag6es ambiguas e contraditérias. Além
disso, a discusséo foi estendida ao papel das deep techs como eixo estratégico para o desenvolvimento
econémico brasileiro, demonstrando que a l6gica paraconsistente pode contribuir ndo apenas para a
resiliéncia organizacional, mas também para a formulagdo de politicas de inovagéo em nivel nacional.
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APPLICATION OF PARACONSISTENT LOGIC APPLIED TO THE MANAGEMENT OF DEEP
TECHS AND STARTUPS IN DIGITAL TRANSFORMATION

Abstract

In environments shaped by digital transformation, startups face scenarios marked by high instability,
contradictions, and uncertainties, which demand innovative approaches to strategic management. The
Paraconsistent Annotated Evidential Logic Ez0 emerges as an alternative capable of integrating
favorable and unfavorable evidence without reducing them to simplistic analyses. In this study, decision-
making scenarios in a Brazilian startup were analyzed using the indicators Degree of Certainty (Gc)
and Degree of Contradiction (Gct). The results showed that the methodology enhances the analytical
capacity of organizations, allowing them to deal in a structured way with ambiguous and contradictory
information. Furthermore, the discussion was extended to the role of deep techs as a strategic axis for
Brazilian economic development, demonstrating that paraconsistent logic can contribute not only to
organizational resilience but also to the formulation of innovation policies at a national level.
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INTRODUCAO

O contexto contemporaneo da transformacao digital tem imposto as organiza¢des novos
paradigmas de gestdo, caracterizados por ambientes de elevada incerteza, contradicdo e
complexidade. Startups, em particular, enfrentam um cenéario de constante adaptacédo, no qual
a velocidade das mudangas tecnoldgicas, as pressdes competitivas e a necessidade de inovagao
continua exigem processos decisorios que transcendam os modelos tradicionais de analise.
Nesse sentido, torna-se imperativo adotar ferramentas ldgicas e metodologicas capazes de lidar
com dados ambiguos, incompletos e, muitas vezes, contraditorios.

A l6gica classica, fundada nos principios aristotélicos da identidade, da ndo contradicéo
e do terceiro excluido, mostrou-se fundamental para o desenvolvimento cientifico ao longo dos
séculos. Contudo, suas limitacGes emergem quando aplicada em sistemas complexos que
demandam respostas frente a coexisténcia de informacGes incongruentes. Para enfrentar tais
desafios, surgem alternativas dentro do campo das Idgicas ndo classicas, entre as quais se
destaca a Ldgica Paraconsistente. Essa abordagem admite contradi¢des sem reduzir o sistema
ao trivialismo, permitindo um tratamento mais sofisticado da informacdo em cenarios onde a
incerteza € inerente.

Dentro desse arcabouco, a Logica Paraconsistente Anotada Evidencial Et configura-se
como um instrumento de grande relevancia, ao possibilitar a quantificacdo da evidéncia
favoravel ()) e da evidéncia contraria (A) em processos de andlise, gerando indicadores como o
Grau de Certeza (Gc) e o Grau de Contradicdo (Gct). Originalmente aplicada em areas como
inteligéncia artificial, automacéo e controle de robés mdveis autbnomos, por exemplo, essa
I6gica vem demonstrando potencial de transposicdo para o campo da gestdo estratégica,
especialmente em ambientes organizacionais permeados por complexidade e ambiguidade
decisoria.

No universo das startups, tais caracteristicas tornam-se ainda mais evidentes.
Organizagbes emergentes enfrentam simultaneamente oportunidades de crescimento
exponencial e riscos elevados de fracasso, operando em contextos de recursos limitados,
mercados incertos e rapidas mudangas regulatorias. A aplicacdo da ldgica paraconsistente,
nesse cenario, pode fornecer aos gestores uma base teorica e pratica para estruturar decisdes
mais resilientes, sem a necessidade de eliminar contradi¢Ges a priori, mas sim de integra-las em

modelos analiticos consistentes.
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Paralelamente, emerge um fendmeno relevante para a compreensdo da dinamica
econdmica contemporanea: as deep techs, startups intensivas em pesquisa cientifica e
tecnoldgica, cuja atuacdo extrapola modelos tradicionais de negocios. Ao transformar
descobertas académicas em produtos de alto impacto, essas organizagdes assumem papel
central no fortalecimento da inovagéo e no desenvolvimento econémico de paises. A literatura
recente evidencia que ecossistemas de inovacdo robustos estdo intimamente ligados a
capacidade de fomentar deep techs, tornando-se essencial investigar a posicao do Brasil nesse
cenario e as implicacOes estratégicas de seu fortalecimento.

Diante desse contexto, este trabalho tem como propoésito explorar a aplicacdo da l6gica
paraconsistente como ferramenta de apoio a tomada de decisdo em startups inseridas na
transformacéo digital, articulando sua fundamentacéo tedrica com a analise do papel das deep
techs no desenvolvimento econémico brasileiro. O estudo busca, assim, contribuir para o
avanco do conhecimento no campo da gestdo estratégica em ambientes de alta complexidade,

além de dialogar com a fronteira entre ciéncia, tecnologia e inovagéo.

1.1  Objetivo

O presente estudo teve como objetivo geral investigar a aplicacdo da logica
paraconsistente como ferramenta de apoio a tomada de decisao estratégica em startups inseridas
na transformacdo digital, relacionando seu potencial de analise em contextos de incerteza e
contradicdo com o papel das deep techs no desenvolvimento econdmico brasileiro.

Ja como objetivos especificos, buscou-se (i) revisar a fundamentacdo teérica sobre a
logica paraconsistente, com énfase na Logica Paraconsistente Anotada Evidencial Er,
destacando sua origem, conceitos fundamentais e aplicacbes em diferentes areas do
conhecimento; (ii) a aplicabilidade da I6gica paraconsistente em cenérios de gestao estratégica
de startups, considerando situagdes de dados contraditérios, ambiguos ou incertos no processo
decisorio; (iii) investigar o conceito e a relevancia das deep techs como eixo central da inovagéo
tecnoldgica e cientifica, relacionando seu impacto no desenvolvimento econdmico de paises;
(iv) o posicionamento do Brasil no contexto global de desenvolvimento de deep techs,
identificando oportunidades e desafios para o fortalecimento desse ecossistema; (v) propor
reflexdes estratégicas sobre como a integracdo da logica paraconsistente na gestdo de startups,
especialmente deep techs, pode contribuir para decisdes mais resilientes e para a promocgao de

um ambiente organizacional tolerante & complexidade.
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2 REFERENCIAL TEORICO

A ldgica classica, estruturada por Aristoteles entre os séculos IV e 11 a.C., consolidou-
se como um dos pilares da racionalidade ocidental, pautando-se em principios fundamentais
como o da identidade, o da nédo contradicdo e o do terceiro excluido. Essa l6gica mostrou-se
eficaz ao longo da histdria cientifica, mas revela limitagdes quando aplicada em ambientes
complexos, nos quais coexistem informagdes contraditorias e incertas.

No século XX, logicos como Jaskowski (1948) e Lukasiewicz (1910) comecaram a
propor sistemas que admitiam a contradicdo de maneira controlada. Contudo, foi com o
matematico brasileiro Newton Carneiro Affonso da Costa que a logica paraconsistente foi
formalmente desenvolvida a partir de 1954. Da Costa apresentou uma série de sistemas l6gicos
capazes de lidar com inconsisténcias sem que isso conduzisse ao colapso ou trivialidade do
sistema.

A logica paraconsistente pode ser entendida como um sistema logico no qual
contradi¢cGes podem coexistir sem implicar que qualquer proposi¢cdo seja automaticamente
verdadeira. Em termos préticos, isso significa que é possivel raciocinar de forma controlada em
ambientes nos quais coexistem informacges conflitantes, o que abre espaco para aplicacdes em
areas como engenharia, inteligéncia artificial, medicina, economia e gestéo.

Um dos desenvolvimentos mais relevantes nesse campo é a Ldgica Paraconsistente
Anotada Evidencial Et. Essa abordagem introduz a ideia de que a cada proposi¢do P pode-se
associar dois graus:

e u (grau de evidéncia favoravel) — a intensidade da crenca ou suporte positivo a

proposicao;

e ) (grau de evidéncia contraria) — a intensidade da descrenca ou suporte negativo a

proposicao.

A partir desses valores, calcula-se:

e Grau de Certeza (Gc): Ge=p - A

e Grau de Contradicéo (Gct): Get=(n+2) -1

Dependendo das combinagdes de p e A, obtém-se quatro estados extremos:

e Verdadeiro (u=1,0; A =0,0)

e Falso (u=0,0;A=1,0)

e Inconsistente (u=1,0; A =1,0)
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e Paracompleto (n=0,0; A =0,0)

O modelo légico permite tratar situacdes de contradi¢do e incerteza de maneira ndo
trivial, oferecendo uma leitura mais fiel da realidade. Diferentemente da l6gica classica, que
exige a eliminacdo da contradicdo, a l0gica paraconsistente permite trabalhar com ela, o que
representa um avanco teorico e pratico para a analise de sistemas complexos.

Diversos estudos aplicaram essa l6gica em sistemas de controle de robds moveis
autbnomos, mostrando que ela possibilita decisdes adaptativas em ambientes incertos e ndo
estruturados. Do mesmo modo, sua transposicdo para a area de gestdo estratégica abre novas
possibilidades para a analise de dados contraditérios em organizag6es, especialmente startups
que operam sob forte pressdo ambiental e informacional.

A tomada de decisdo em ambientes de negdcios muitas vezes se depara com dados
ambiguos e conflitantes: indicadores de mercado podem apontar simultaneamente
oportunidades de expansdo e riscos de retracdo; métricas de engajamento podem revelar
aceitacdo e rejeicdo de um mesmo produto; e analises financeiras podem apresentar cenarios
dispares de investimento.

A ldgica paraconsistente oferece um instrumento de modelagem matematica para lidar
com essas ambiguidades. O uso de Gc e Gct possibilita identificar ndo apenas a direcdo
predominante da informacdo (favoravel ou contraria), mas também o nivel de contradicdo
existente entre os dados. Isso contribui para que os gestores ndo descartem informacoes
conflitantes prematuramente, mas as incorporem de forma ponderada no processo decisorio.

Essa abordagem favorece:

e Resiliéncia estratégica, ao evitar decisdes baseadas em analises simplistas;

¢ Inteligéncia organizacional, ao valorizar multiplas perspectivas e dados divergentes;

e Cultura inovadora, ao estimular a convivéncia com a complexidade como parte do

processo criativo.

As Startups diferenciam-se das empresas tradicionais pela busca de modelos de negécio
inovadores, escaldveis e replicaveis em ambientes de alta incerteza. A transformacdo digital
acentua esses desafios, uma vez que a velocidade das mudancas tecnologicas redefine
continuamente as regras do jogo competitivo.

Nesse contexto, a gestdo estratégica enfrenta dilemas que ndo podem ser solucionados

apenas com base em modelos classicos de analise. A necessidade de integrar dados provenientes
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de multiplas fontes — muitas vezes contraditorios — evidencia a relevancia de metodologias
como a logica paraconsistente para apoiar a tomada de decisdo.

Ao permitir uma leitura mais abrangente da realidade, essa l6gica contribui para que
startups possam:

e Reduzir riscos em decisdes criticas;

e Detectar potenciais ocultos em cendrios aparentemente negativos;

e Fortalecer sua capacidade adaptativa em mercados volateis.

As deep techs representam uma categoria particular de startups, caracterizadas pela
utilizacdo intensiva de ciéncia, engenharia e inovacdo tecnoldgica de ponta. Diferentemente de
modelos baseados apenas em software ou plataformas digitais, as deep techs exigem longos
ciclos de pesquisa e desenvolvimento (P&D), maiores investimentos iniciais e uma forte ligagéo
com instituicGes académicas.

De acordo com estudos internacionais, ecossistemas de inovacdo que investem em deep
techs tendem a impulsionar setores estratégicos como energia limpa, biotecnologia, inteligéncia
artificial, nanotecnologia e novos materiais. Os setores, por sua vez, tém impactos diretos no
desenvolvimento econémico de longo prazo, ampliando a competitividade nacional e criando
barreiras de entrada em mercados globais.

No caso brasileiro, 0 avanco das deep techs ainda enfrenta desafios significativos:

« Baixa disponibilidade de capital de risco para projetos de longo prazo;
« Fragilidade na integracdo entre universidades, centros de pesquisa e o setor produtivo;
« Caréncia de politicas publicas voltadas para a inovacao disruptiva.

Contudo, iniciativas recentes em parques tecnoldgicos, hubs de inovagéo e programas
governamentais tém buscado estimular esse ecossistema, aproximando o Brasil de experiéncias
consolidadas em paises desenvolvidos.

Ao articular a l6gica paraconsistente com a gestdo de startups e deep techs, abre-se um
campo de pesquisa e pratica com grande potencial. Assim como nos sistemas de controle de
robds moveis, em que sensores fornecem dados contraditorios sobre o ambiente e o sistema
deve decidir de forma adaptativa, startups também recebem sinais ambiguos do mercado, dos
investidores e dos consumidores.

Nesse sentido, a aplicacdo da ldgica paraconsistente permite estruturar modelos de
decisdo mais robustos, nos quais:

¢ O conflito de informacdes é reconhecido como parte inerente da realidade;
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e Orrisco é tratado de forma probabilistica e contraditdria, sem reducionismos;
e O processo de inovacdo é reforcado por uma logica que valoriza a coexisténcia da
duvida e da certeza.
Dessa forma, a légica paraconsistente, ao ser aplicada a gestéo de startups e deep techs,
pode contribuir ndo apenas para a tomada de decisdo organizacional, mas também para o
fortalecimento do ecossistema de inovacdo e, consequentemente, para o desenvolvimento

econdmico brasileiro.

3 METODO

A metodologia adotada neste trabalho combina abordagens qualitativas e quantitativas,
uma vez que busca tanto a compreensao conceitual da aplicacdo da légica paraconsistente na
gestdo estratégica quanto a analise empirica de cenéarios praticos em startups. A escolha por um
método misto justifica-se pela natureza complexa do objeto de estudo, que envolve tanto a
fundamentagdo tedrica da Logica Paraconsistente Anotada Evidencial Et quanto a analise de
dados contraditérios em contextos empresariais.

A pesquisa pode ser caracterizada como exploratoria e aplicada. Exploratéria, por
examinar um campo ainda pouco desenvolvido no @mbito da gestdo estratégica — a aplicacdo
da logica paraconsistente. Aplicada, por propor um modelo de analise com potencial de uso
pratico por startups e, especialmente, por deep techs em processo de transformacao digital.

Do ponto de vista epistemoldgico, a investigacdo ancora-se em uma abordagem
interdisciplinar, combinando fundamentos da l6gica matematica, estudos organizacionais e
economia da inovacéao.

Foram utilizadas trés estratégias principais:

e Revisdo bibliografica sistematica, abrangendo autores classicos da ldgica
paraconsistente, bem como literatura contemporanea sobre startups, deep techs e
desenvolvimento econdmico.

e Estudo de caso aplicado a uma startup brasileira do setor digital (identidade
preservada por questdes de confidencialidade), com anélise de dados coletados em
campanhas de marketing digital e métricas de engajamento.

e Modelagem paraconsistente, utilizando os parametros p (evidéncia favoravel) e A

(evidéncia contraria) para calcular os indices Gc¢ (Grau de Certeza) e Get (Grau de
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Contradic¢do), de acordo com os fundamentos da Ldgica Paraconsistente Anotada

Evidencial Ex.

As variaveis utilizadas foram selecionadas a partir de indicadores de desempenho digital

e de percepcéo do publico:

A

Evidéncia favordvel (u): representada por métricas como curtidas,
compartilhamentos, cliques em links e avaliagGes positivas.

Evidéncia contraria (A): representada por comentarios negativos, rejeicao de
contelido, cancelamentos e avaliagdes criticas.

Grau de Certeza (Gc): Ge = - A, indicando a predominancia da evidéncia favoravel
sobre a contréria.

Grau de Contradigdo (Gct): Get = (u + A) - 1, representando a intensidade da
contradicdo entre as evidéncias.

partir desses calculos, foram construidas tabelas comparativas e graficos de

interpretacdo, permitindo visualizar os cenérios de deciséo estratégica.

A andlise foi realizada em quatro etapas:

Coleta de dados: levantamento de métricas reais de desempenho digital da startup
selecionada.

Atribuigdo de valores p e A: normalizacdo das métricas em uma escala entre 0 e 1,
conforme a metodologia paraconsistente evidencial.

Caélculo de Gc e Get: aplicacdo das férmulas da Ldgica Paraconsistente Anotada
Evidencial Et para identificar os cenarios de certeza, contradigéo, falsidade ou para
completude.

Interpretacdo estratégica: discussdo dos resultados a luz da gestdo de startups, com

especial atencdo para a tomada de decisdo em ambientes de incerteza.

Entre as principais limitacGes, destacam-se:

A anélise foi realizada sobre um conjunto restrito de cenérios, o que pode limitar a
generalizacdo dos resultados.
Os dados foram obtidos de métricas digitais de uma Unica startup, o que ndo abrange

toda a diversidade de setores e modelos de negdcio das startups brasileiras.
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e O modelo paraconsistente aplicado concentra-se em variaveis binérias (favoravel x
contraria), podendo ser expandido em estudos futuros para maltiplos parametros
simultaneos.

A escolha pela légica paraconsistente como eixo metodologico se justifica por sua
capacidade de tratar contradi¢cbes de forma ndo trivial, mantendo a integridade das analises
mesmo diante de dados conflitantes. Essa propriedade a torna especialmente adequada para o
estudo de startups e deep techs, organizagdes caracterizadas pela exposicdo a ambientes
incertos, dindmicos e contraditorios. Assim, o método utilizado neste trabalho ndo apenas
responde as demandas do objeto empirico, mas também contribui para a consolidacdo de uma

abordagem inovadora no campo da gestdo estratégica.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Com base nas métricas coletadas de campanhas digitais de uma startup brasileira, foram
definidos cinco cenarios (Posts A-E). Para cada um, atribuiram-se valores de evidéncia
favoravel (u) e evidéncia contréria (1), possibilitando o célculo do Grau de Certeza (Gc) e do
Grau de Contradicdo (Gct). Os resultados estdo sintetizados na Tabela 1.

Tabela 1 — Resultados dos calculos paraconsistentes

Cenario p (Evidéncia A (Evidéncia Gc= Get=p Interpretagéo
favoravel) contraria) pn-2 +i-1

PostA 09 0,2 0,7 0,1 Confiabilidade elevada;
predominancia de evidéncias
positivas

PostB 0,6 0,4 0,2 0,0 Equilibrio entre favoravel e
contrario; baixa contradigo

PostC 0,5 0,7 -0,2 0,2 Cenario ambiguo; contradi¢do
moderada, exige cautela

PostD 04 0,3 0,1 -0,3 Impacto reduzido; baixa relevancia
estratégica

PostE 0,3 0,8 -0,5 0,1 Rejeicdo predominante; sinal de

alerta para gestores

Fonte: O Autor, 2025.

Os resultados evidenciam que a Logica Paraconsistente Anotada Evidencial Et permite
ir além da simples leitura binaria “sucesso versus fracasso” tipica de métricas tradicionais. Ao
calcular os indices Gc e Gct, 0 gestor consegue visualizar ndo apenas a tendéncia favoravel ou
contraria, mas também o grau de contradicdo presente em cada cenario.

e Post A (Gc =0,7; Get = 0,1): cenério de alta confiabilidade, em que os gestores

podem reforcar a estratégia, escalando campanhas semelhantes.
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e Post B (Gc =0,2; Get = 0,0): equilibrio instavel, indicando que pequenas variagdes
podem alterar significativamente a interpretacdo dos resultados.

e Post C (Gc = -0,2; Get = 0,2): cenario ambiguo, tipico de ambientes de inovacéo,
em que criticas e apoios coexistem; decisdes apressadas poderiam levar ao abandono
de ideias com potencial.

e Post D (Gc =0,1; Gcet = -0,3): impacto limitado, representando uma oportunidade
de realocacgéo de recursos sem grandes perdas.

e Post E (Gec =-0,5; Get = 0,1): cenério critico, onde predomina a rejeicdo, servindo
como sinal de alerta para revisdo da estratégia.

A analise reforca que startups operam em um ambiente de contradicdo permanente, no
qual dados favoraveis e desfavoraveis coexistem. O modelo paraconsistente revela-se Util
porque nao elimina a informacgdo negativa, mas a incorpora como parte do processo decisorio.

A anélise do Post A confirma a importancia de identificar padrdes de confiabilidade
elevada em métricas digitais. O Grau de Certeza (Gc = 0,7) evidencia que a aceitacdo da
campanha esta fortemente sustentada por dados favoraveis, enquanto o Grau de Contradicdo
(Get = 0,1) demonstra que h& pouca oposi¢do ou resisténcia. Segundo Rezende e Pacheco
(2019), cenérios com baixa contradicdo sdo essenciais para a consolidacdo de estratégias de
marketing digital, pois permitem a replicacdo de praticas bem-sucedidas. A literatura aponta
que decisbes baseadas em métricas robustas ampliam a escalabilidade de campanhas (Kotler;
Keller, 2018), reforcando a relevancia da légica paraconsistente como suporte metodoldgico.

No caso do Post B, observa-se um equilibrio entre evidéncias favoraveis (0,6) e
contréarias (0,4), resultando em Gc = 0,2 e Get = 0,0. Essa neutralidade revela uma situacdo de
vulnerabilidade, em que pequenas mudancas externas podem alterar significativamente a
interpretacdo dos resultados. Para Drucker (2011), contextos de equilibrio instavel exigem
cautela estratégica, pois a auséncia de dominancia clara dificulta a alocacdo eficiente de
recursos. Assim, a ldgica paraconsistente funciona como alerta preventivo, permitindo que
gestores definam margens de tolerancia antes de tomar decisdes precipitadas.

O Post C apresenta um cenario ambiguo, com Gc negativo (-0,2) e Get = 0,2. Essa
combinacéo sugere coexisténcia entre criticas e apoios, o que caracteriza um campo fértil para
a inovacao, ainda que permeado por riscos. De acordo com Morin (2005), a complexidade é
inerente aos sistemas sociais e organizacionais, sendo a ambiguidade um componente inevitavel

no processo de tomada de decisdo. A logica paraconsistente, nesse sentido, ndo elimina as
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contradi¢des, mas as ressignifica como informacGes estratégicas. Para startups, tal abordagem
pode evitar 0 abandono precoce de projetos com potencial disruptivo.

O Post D, com Gc = 0,1 e Gcet = -0,3, mostra baixo impacto estratégico e relevancia
reduzida. Embora esses resultados sugiram que os esforgos investidos nao produziram efeitos
significativos, eles também oferecem a oportunidade de realocar recursos sem grandes perdas.
Segundo Mintzberg, Ahlstrand e Lampel (2000), estratégias de descarte consciente fazem parte
do processo adaptativo de organizacdes inovadoras, pois evitam o desperdicio em iniciativas
de baixo retorno. A logica paraconsistente, nesse caso, fornece clareza metodoldgica para
justificar a decis@o de despriorizar acoes.

J& o Post E representa o cenario mais critico, com Gc = -0,5 e Get = 0,1, evidenciando
predominancia de rejeicdo e baixa aceitacdo. Em situacfes como essa, é essencial que 0s
gestores encarem 0s resultados como sinais de alerta, redirecionando a estratégia antes que a
imagem da marca seja prejudicada. Segundo Kotler e Keller (2018), campanhas com rejeigéo
explicita devem ser rapidamente reformuladas ou descontinuadas, sob risco de erosdo da
credibilidade organizacional. A Idgica paraconsistente contribui ao demonstrar que a rejeicédo
ndo é um dado isolado, mas um indicador a ser incorporado na aprendizagem organizacional.

Quando aplicada ao contexto das deep techs, a l6gica paraconsistente assume carater
ainda mais estratégico. Empresas que trabalham com ciéncia de fronteira e alta incerteza
tecnoldgica convivem com resultados contraditorios em seus experimentos. De acordo com
Schumpeter (1942), a inovacdo radical implica aceitar riscos que desafiam o paradigma
dominante, e os indicadores Gc e Gct permitem que gestores visualizem com maior clareza os
pontos de tensdo. Nesse cenario, a contradicdo ndo é apenas aceitdvel, mas necessaria para a
evolucdo do conhecimento cientifico-tecnologico.

Essa postura amplia a resiliéncia estratégica das startups: em vez de descartar
imediatamente projetos criticados, 0s gestores podem investigar se 0s elementos contrarios
representam riscos estruturais ou apenas resisténcias iniciais de mercado. Assim, evita-se o erro
de interromper iniciativas inovadoras prematuramente.

Além disso, ao utilizar indicadores como Gc e Gct, 0s gestores conseguem estabelecer
limiares de decisdo, definindo pontos a partir dos quais uma acdo deve ser intensificada,
ajustada ou descontinuada, contribuindo para a construcdo de uma cultura organizacional mais

tolerante a complexidade, alinhada a I6gica de aprendizado continuo.
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Quando transportamos essa analise para o universo das deep techs, a relevancia da logica
paraconsistente torna-se ainda mais evidente. Diferentemente de startups convencionais, as
deep techs demandam longos ciclos de pesquisa, altos investimentos em P&D e enfrentam
maior incerteza tecnoldgica.

Nesse contexto, os indicadores paraconsistentes permitem:

e Gerenciar o risco de inovacgdo radical: mesmo diante de resultados experimentais
contraditorios, é possivel identificar potenciais promissores que justificam a
continuidade do investimento.

e Evitar trivializacdo de dados cientificos: a logica classica tenderia a descartar
hipdteses inconsistentes, enquanto a ldgica paraconsistente permite explora-las de
forma ndo trivial.

e Fortalecer a tomada de decisdo em politicas publicas: governos podem utilizar tais
modelos para avaliar investimentos em ecossistemas de deep techs, reconhecendo
que a ambiguidade € parte natural do processo cientifico-tecnoldgico.

A literatura internacional indica que ecossistemas inovadores capazes de fomentar deep

techs contribuem diretamente para o crescimento econdmico sustentavel (OECD, 2020;
Schumpeter, 1942). Ao incorporar metodologias como a légica paraconsistente, paises em
desenvolvimento, como o Brasil, podem estruturar sistemas de avaliacdo mais sofisticados para
apoiar decis0es estratégicas de investimento em ciéncia e tecnologia.

Segundo Schumpeter (1942), o processo de desenvolvimento econémico esta
intrinsecamente ligado a inovacao disruptiva, que rompe estruturas estaveis para dar lugar a
novos modelos produtivos e tecnoldgicos. Nesse sentido, a aplicacdo da l6gica paraconsistente,
ao permitir a coexisténcia de contradi¢cGes I6gicas em sistemas de decisdo, oferece um
instrumento alinhado ao pensamento de Schumpeter, pois possibilita compreender o “caos
criativo” que impulsiona a destruigdo e a reconstru¢do econémica.

Costa (1993), criador da teoria da logica paraconsistente no Brasil, destaca que a
realidade raramente € binaria; contradicdes e incertezas sdo partes legitimas do conhecimento
humano. A concepcdo amplia a perspectiva tradicional de raciocinio, que costuma rejeitar o
contraditério, e introduz um método mais adaptado a andlise de fendmenos complexos. A
utilizacdo de graus de certeza e contradicdo (Gc e Gct) permite que sistemas analiticos
representem, de forma mais realista, os dilemas inerentes a inovacao tecnoldgica, nos quais

coexistem riscos e oportunidades.

Revista H-Tec Humanidades e Tecnologia, v.14, dez., 2025, Ed. Especial XX SIMPROFI. ISSN 2595-3699 178



F a t e C Cl en t’, / CA  Humanidades & Tecnologia

Cruzeiro EDICAO ESPECIAL XX SIMPROFI - 2025
Prof. Waldomiro May o ; E ” SIMPROFI
SIMPOSIO DOS PROGRAMAS DE MESTRADO PROFISSIONAL

Revista H-EC ( Q ~

Centro
Paula Souza

Assim, a aplicacdo da logica paraconsistente transcende o nivel organizacional,
configurando-se como um instrumento de politica econbémica, ao permitir anélises mais
realistas sobre contradi¢Ges e incertezas tipicas da inovacdo disruptiva. Para Morin (2005), a
complexidade ndo se reduz a complicacdo; ela € o tecido de inter-relacGes que constitui a
prépria realidade. A visdo dialoga com a proposta paraconsistente, pois reconhece que sistemas
de decisédo devem acolher a multiplicidade de fatores e a interdependéncia entre elementos, em
vez de buscar uma linearidade ilusoria.

Abe (2005) complementa que a logica paraconsistente ndo pretende eliminar as
contradigdes, mas utilizd-las como informagdo vélida, reforcando seu valor pratico em
contextos tecnoldgicos e cientificos. Em um ecossistema de inovacéo, essa abordagem permite
a continuidade de projetos de pesquisa mesmo diante de resultados ambiguos ou conflitantes,
promovendo maior maturidade na analise de dados e na priorizacdo de investimentos em ciéncia
e tecnologia.

De modo semelhante, Machado e Vasconcellos (2007) destacam que organizagdes
inovadoras se caracterizam pela capacidade de aprender com a ambiguidade e pela disposicédo
em transformar incertezas em conhecimento estratégico. O raciocinio € compativel com o uso
da l6gica paraconsistente nas deep techs, uma vez que o processo de descoberta cientifica
frequentemente apresenta contradigdes aparentes que, se corretamente interpretadas, podem
conduzir a solug@es originais e de alto impacto.

Torres (2004, 2010), ao aplicar sistemas inteligentes baseados na légica paraconsistente
em robdtica autbnoma, demonstrou empiricamente que esse modelo matematico permite
decisdes mais estaveis em ambientes de dados incompletos ou contraditérios. Tal constatacdo
reforca que a paraconsisténcia é uma ferramenta aplicavel ndo apenas a l6gica formal, mas
também a sistemas tecnoldgicos complexos — como 0s que sustentam as startups de base
cientifica.

Dessa maneira, 0s resultados obtidos neste estudo demonstram que a logica
paraconsistente amplia de maneira significativa a capacidade analitica das startups ao lidar com
dados contraditorios, oferecendo aos gestores instrumentos mais robustos para a tomada de
decisdo em ambientes de incerteza. A utilizacdo dos indices de Grau de Certeza (Gc) e Grau de
Contradicdo (Gct) mostrou-se particularmente atil, na medida em que permite diferenciar
cenarios distintos, como aqueles caracterizados por alta confiabilidade, equilibrio instavel,

ambiguidade, baixo impacto e rejei¢do predominante.
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Sob a dtica do planejamento estratégico, Mintzberg, Ahlstrand e Lampel (2000)
observam que as estratégias mais eficazes emergem de processos adaptativos, e ndo de planos
rigidos. A afirmacao reforca a adequacao da logica paraconsistente como suporte analitico em
ambientes de inovacdo, nos quais a flexibilidade e a leitura contextual sdo essenciais. Ao
permitir a representacdo formal de situacOes contraditorias, a paraconsisténcia contribui para
decisbes mais consistentes e menos impulsivas — sobretudo nas fases iniciais de
desenvolvimento tecnoldgico.

No caso das deep techs, essa metodologia assume papel ainda mais estratégico, pois
possibilita a continuidade de pesquisas promissoras mesmo quando os resultados iniciais
apresentam inconsisténcias. Para Drucker (2011), a inovacdo bem-sucedida depende da
capacidade de transformar ideias confusas em dire¢des produtivas. A ldgica paraconsistente se
insere exatamente nesse ponto: como um meio de sistematizar o pensamento ambiguo e
converté-lo em acao racional e sustentavel.

Além disso, segundo Rezende e Pacheco (2019), o planejamento estratégico eficaz
requer sistemas de informacdo capazes de lidar com multiplas fontes de dados, garantindo
analises confiaveis mesmo em ambientes complexos. Ao incorporar parametros
paraconsistentes, as empresas passam a dispor de uma ferramenta que melhora a qualidade das
decisdes gerenciais, reduzindo o risco de distor¢des provocadas por dados ambiguos ou
conflitantes.

Do ponto de vista mercadoldgico, Kotler e Keller (2018) observam que a inovacao
sustentavel depende da integracdo entre tecnologia, percepcao de valor e confianga. A légica
paraconsistente pode, nesse sentido, aprimorar a analise de comportamento de mercado e de
posicionamento estratégico das deep techs, permitindo que decisfes sejam tomadas com base
em indicadores de confiabilidade mais refinados.

Por fim, a analise indica que a incorporacao da logica paraconsistente em politicas de
inovacéo pode representar um diferencial competitivo para o Brasil, fortalecendo sua posi¢édo
no cenario internacional. Ao oferecer uma abordagem capaz de integrar contradi¢des e
incertezas de forma estruturada, o pais estaria mais bem preparado para promover um
desenvolvimento econdmico sustentado pela ciéncia, pela tecnologia e pela inovagdo. Como
afirmam Osterwalder e Pigneur (2010), “modelos de negdcio inovadores nascem da capacidade

de compreender e reorganizar realidades complexas” — principio que se harmoniza plenamente
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com a proposta paraconsistente e sua vocagdo para o0 pensamento sistémico e a sustentabilidade
da inovagéo.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo buscou analisar a aplicagdo da Logica Paraconsistente Anotada
Evidencial Et como ferramenta de apoio a tomada de decisdo estratégica em startups inseridas
no contexto da transformacéo digital, relacionando seus potenciais beneficios com os desafios
enfrentados pelas deep techs e com o papel dessas organizagdes no fortalecimento do
desenvolvimento econdmico brasileiro.

Os resultados obtidos evidenciaram que a logica paraconsistente, ao permitir a
coexisténcia de informacdes contraditérias sem comprometer a validade da analise, constitui
um diferencial relevante em ambientes organizacionais marcados pela complexidade. Por meio
dos indicadores de Grau de Certeza (Gc) e Grau de Contradi¢do (Gct), mostrou-se possivel
diferenciar com maior precisdo cendrios de alta confiabilidade, equilibrio instavel,
ambiguidade, baixo impacto e rejeicdo predominante. Essa capacidade analitica ndo apenas
fortalece a resiliéncia estratégica das startups, mas também favorece a construcdo de uma
cultura organizacional mais tolerante a complexidade e ao risco.

No universo das deep techs, a logica paraconsistente assume papel ainda mais
estratégico. Por se tratarem de organizages intensivas em ciéncia e tecnologia, que operam em
ciclos longos de pesquisa e desenvolvimento, a capacidade de lidar com contradi¢bes e
incertezas torna-se um ativo fundamental. Essa metodologia permite sustentar a continuidade
de projetos inovadores mesmo diante de resultados iniciais ambiguos, evitando a interrupcéo
prematura de pesquisas com elevado potencial disruptivo.

Além disso, os achados refor¢cam a pertinéncia da logica paraconsistente ndo apenas em
nivel organizacional, mas também em escala macroeconémica. Sua incorporagdo em politicas
de inovacédo pode contribuir para que paises como o Brasil fortalecam sua posi¢do no cenario
global, ao estruturar mecanismos mais realistas de avaliacdo e financiamento da inovagé&o.
Dessa forma, a ldgica paraconsistente configura-se como um instrumento capaz de reduzir a
trivializacdo de dados contraditorios e, simultaneamente, ampliar a racionalidade estratégica na
formulacdo de politicas publicas voltadas ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

Entretanto, € importante destacar algumas limitacbes desta pesquisa. O estudo

concentrou-se em um conjunto restrito de cenarios praticos, baseados em métricas digitais de

Revista H-Tec Humanidades e Tecnologia, v.14, dez., 2025, Ed. Especial XX SIMPROFI. ISSN 2595-3699 181



revista. [H=TEC y
F a t e C Cl en t’, / CA  Humanidades & Tecnologia (

Cruzeiro EDICAO ESPECIAL XX SIMPROFI - 2025
Prof. Waldomiro May o ; E ” SIMPROFI
SIMPOSIO DOS PROGRAMAS DE MESTRADO PROFISSIONAL

Centro
Paula Souza

uma Unica startup, o que limita a generalizacdo dos resultados. Ademais, 0 modelo adotado
considerou apenas variaveis binarias (favoraveis e contrarias), o que sugere a necessidade de
futuras pesquisas explorarem modelos paraconsistentes mais complexos, capazes de lidar com
maultiplas dimens6es simultaneamente.

Como perspectivas futuras, propde-se: (i) expandir a analise para diferentes setores de
startups e deep techs, ampliando a robustez empirica dos resultados; (ii) desenvolver sistemas
computacionais baseados em logica paraconsistente para apoio a gestdo estratégica; e (iii)
investigar o potencial de adocdo dessa metodologia em politicas nacionais de ciéncia,
tecnologia e inovagéo.

Em suma, as contribui¢des deste trabalho apontam para a relevancia de integrar a l6gica
paraconsistente a gestdo estratégica de startups e deep techs, ampliando sua capacidade de
adaptacdo em ambientes incertos e complexos. Ao mesmo tempo, sinalizam que o
fortalecimento dessa abordagem em politicas publicas pode se converter em importante vetor

de desenvolvimento econdmico sustentado pela inovacéo cientifica e tecnoldgica.
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